
Matriz de poder de JASS 
 

MECANISMOS 
 
¿Cómo funciona el poder 
sobre para excluir y 
privilegiar? 

EJEMPLOS 
 
Poder sobre 

RESPUESTAS Y ESTRATEGIAS 
 

 
Desafiar y resistir el poder 
sobre 
 

Construimos y creamos 
nuestro propio poder 
transformador  

Visible: Establecer & hacer 
cumplir las reglas 
 
Presidentes, legislaturas, 
tribunales, ministerios, 
policía, ejército, Naciones 
Unidas, Banco Mundial, 
cámaras de comercio) 
Instrumentos: policía, 
leyes, constituciones, 
presupuestos, 
reglamentos, acuerdos, 
tratados y mecanismos de 
aplicación, etc. 

Leyes/políticas sesgadas  
Estructuras de toma de 
decisiones que favorecen a 
la élite y a los poderosos, y 
excluyen a otras personas.  
Órganos de gobierno no 
representativos. 
Falta de transparencia y 
rendición de cuentas.  
Leyes no 
ratificadas/brecha entre 
derecho y práctica. 
 

Exigir rendición de cuentas 
respecto de leyes y acuerdos 
vigentes a través de la 
incidencia, acciones judiciales, 
acciones directas, peticiones, 
etc. 
Desafiar las políticas y 
prácticas desiguales. 
Divulgar la corrupción y los 
nexos con el poder oculto. 
Impacto electoral. 
 
 
 

Impactar las decisiones y la 
gobernanza: leyes, políticas, 
acciones judiciales y gastos 
 
Movilizar el poder de la 
comunidad para la rendición de 
cuentas.  
Consolidar las relaciones con 
aliadas en cargos importantes. 
Participar en actividades de 
incidencia legal, política y 
judicial.  
Reformar instituciones. 
Moldear políticas y prácticas. 
 

Sombra/oculto: 
establecimiento de la 
agenda 
Control político sobre qué 
y quién es parte de la toma 
de decisiones.  
Exclusión & 
deslegitimación de otras 
personas a través de 
“reglas no escritas”, 
intimidación, 
desinformación y coerción. 
Ejemplos: eliminación en la 
industria de la ciencia del 
cambio climático. 

Las personas que son 
líderes activistas son 
desacreditadas como 
agitadoras o que son de 
fuera, y sus temas como 
elitistas, imprácticos y 
contra la tradición, etc.  
(p. ej.:  derechos de 
personas LGBT / derechos 
laborales son intereses 
“especiales”). 
Los medios no consideran 
de interés noticioso las 
cuestiones relacionadas 
con estos grupos. 

Investigar y divulgar los 
actores del poder oculto y su 
influencia e intereses. 
Revelar quiénes son y 
desacredite a los actores del 
poder sombra. 
Desarrollar estrategias para 
protegernos de amenazas y 
respuestas negativas. 

Construyamos nuestra propia 
infraestructura de movimiento  
Construir el poder colectivo de 
las comunidades.  
Fortalecer el liderazgo y la 
organización de movimientos. 
Construir alianzas estratégicas. 
Utilizar la investigación 
participativa para legitimar 
nuestros temas. 
Utilizar medios y 
comunicaciones alternativas. 

Invisible: moldeando el 
significado, los valores y 
qué es normal 
Socialización: normas, 
valores, prácticas y 
costumbres culturales 
influyen en cómo 
entienden las personas sus 
necesidades, derechos, 
funciones, y normalizan las 
desigualdades y el statu 
quo. 
Control de la información y 
la narrativa política para 
“fabricar consenso” y 
silenciar disentimiento. 
Las ideologías dominantes 
validan las realidades 
sociales.  
 

Socialización/opresión 
Los sistemas de creencias 
(p. ej. el patriarcado) 
provocan / causan 
interiorización de 
inferioridad, impotencia, 
vergüenza, cólera, 
resignación, etc.  
Las ideologías dominantes 
y narrativas en la cultura 
popular, la educación y los 
medios de comunicación 
refuerzan los sesgos y la 
desigualdad, y suprimen 
otras formas de pensar 
(p. ej. las mujeres se 
culpan a sí mismas de los 
abusos). 
Información crucial se 
distorsiona o retiene. 

Desafiar y alterar las normas y 
tradiciones sociales represivas. 
Cuestionar tabúes y el empleo 
de / emplear la 
vergüenza/culpabilidad para 
controlar. 
Nombrar y divulgar los 
intereses y valores 
subyacentes que impulsan las 
narrativas políticas.  
Llamar la atención a las 
contradicciones y efectos del 
poder invisible. 
Entender el miedo como una 
herramienta de control y su 
efecto en nuestros cuerpos. 
 
 

Crear conciencia y nuestra 
propia narrativa: 
 
Fomentar conciencia crítica, 
autoestima y solidaridad.  
Amplificar voces, ideas, 
opiniones y creencias no 
dominantes.  
Informar e incidir en el 
discurso, actitudes y 
comportamientos públicos. 
Producir creativamente medios 
y formas de intervención 
cultural creativas. 
Cultivar ideas y practicas 
alternativas.  
 

Las dos columnas de la izquierda son adaptaciones de Un nuevo tejido del poder (VeneKlasen, Miller 2006) y las dos de la 
derecha las agregó Alexa Bradley, 2018 

 
 


	Matriz de poder de JASS

